SCOALA GIMNAZIALA ,AVRAM IANCU”
ALBA IULIA, STR. MOLDOVEI NR. 2
TEL./FAX: 0258-811548

e-mail: scavramiancu@yahoo.com, sc3.alba@isjalba.r

WWWw.scai.ro

MINISTERUL
EDUCATIEI SI CERCETARII

Nr. 2182/10.11.2020
Vizat in C.A. din 10.11.2020

Presedinte CA
Director, prof. Gabriel Teodor B

=

PLANUL MANAGERIA
SCOLII GIMNAZIALE ,AVRAM IANCU”
ALBA IULIA

AN SCOLAR 2020-2021


http://www.scai.ro/

ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,Avram Iancu” Alba Iulia, pentru anul scolar 2020-2021, este parte integranta a strategiei de
dezvoltare a invdtdimantului european, elaborat ca suport al reformei profunde in cadrul Sistemului National de Invitdmant din Romania,
reforma care cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum pand la management. Are ca tel crearea unui sistem educational adecvat
societdtii cunoasterii, cu respectarea masurilor sanitare si de protectie in unitate in perioada pandemiei SARS CoV- 2.

Anul 2020 a reprezentat un an atipic datoritd pandemiei SARS CoV- 2, un an plin de provocari, deoarece a venit cu o problema neasteptatd,
care a schimbat rutina zilnica a tuturor, punand la incercare flexibilitate si capacitatea de adaptare. In acest context pandemic, profesorii au un
rol important in a ajuta elevii sa se pregateascd, sd respecte recomandadrile autoritdtilor. Orice situatie de criza reprezintd o posibilitate de invatare
pentru toti actorii educatiei. Pentru elevi, ei trebuie sa isi poata gestiona emotiile, fricile, sd arate compasiune pentru semenii lor si sa colaboreze
permanent, pentru a reduce la minim riscurile la adresa sanatadtii lor. Cadrele didactice au fost puse intgr-o situatie noud de a gestiona invatarea
in diferite scenarii, de a adapta continuturile pentru a ajunge la fiecare elev in functie de tipul de predare, fizic sau online. Cadrele didactice au
fost nevoite sd-si schimbe procedura de lucru, sa foloseasca platforme de invatare, instrumente noi pentru predare si evaluare, strategii de lucru
sincron si asincron. In acest context este deosebit de important ca elevii sd participe la cursuri, sa continue invatarea si acest lucru sd se desfasoare
intr-un mediu sigur, primitor, incluziv. In acest moment elevii si profesorii joaca un rol foarte important, dar si colaborarea stransa cu familie
este fundamentald, deoarece in cazul invatamantului online sau hibrid, pdrintii sunt cei care ajutd la desfasurarea activitatilor de acasa a elevilor.

Din aceasta perspectivd, Scoala Gimnaziala ,, Avram Iancu” Alba lulia, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii,
promoveaza politicile publice destinate implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale
imbundtatirea calitatii si a eficacitdtii sistemului de educatie si formare profesionald, precum si facilitarea accesului universal la educatie si
formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald cétre spatiul european.

In anul scolar 2020 - 2021 ne propunem s& continudm structurarea activititii manageriale cu implicarea tuturor cadrelor didactice in
planificare, in speranta construirii unui plan managerial in care si se regiseasca fiecare si care si fie asumat de intreg colectivul. In acest fel,
intreg personalul didactic, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic are posibilitatea sd isi pund in valoare creativitatea si in acelasi timp
sa dea dovada de responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin.




PRIORITATI AN SCOLAR 2020-2021

In concordanti cu programul de guvernare priorititile pentru anul scolar 2020-2021 sunt urmitoarele:

> Intelegerea si aplicarea corectd a noilor programe pentru invatdmantul gimnazial- clasa a VIII-a;

> Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizdrii stiintifice si a diminudrii riscului de analfabetism functional;

> Organizarea unor activitdti de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamantul gimnazial- clasa a VIII-a si
pentru sporirea calitdtii educatiei si abilitare curriculara, aplicind noile programe in vigoare;

> Debirocratizarea reald a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numadrului de comisii si a documentelor aferente acestora, conform noului
ROFUIP si promovarea unui act educational de calitate centrat pe nevoile elevului;

> Asigurarea calitdtii evaludrii cu accent pe evaluarea formativa (evaluarea continud si prin examene nationale) avand ca reper noile programe
si invatarea hibrida si utilizarea evaludrii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare;

> Prevenirea si diminuarea tulburdrilor comportamentale si a crizei de adaptare a elevilor la contextul distantdrii fizice si la trecerea de la
invdtamantul primar la invatdamantul gimnazial si de la invatdmantul gimnazial la invatamantul liceal;

> Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

> Tratarea diferentiata si individualizarea preddrii-invatarii-evaludrii, astfel incat sa se asigure progresul elevilor;

> Atingerea de cdtre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobandite de cdtre acestia si in rezultatele obtinute la
examenele si evaludrile nationale si de certificare a calificarii profesionale;

>Elaborarea si implementarea de programe/ proiecte/activitdti de abilitare curriculard pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe
proiectarea curriculard, evaluarea la clasa, evaluarea la examene nationale;

> Achizitia de dispozitive prin programe guvernamentale, fonduri europene, fundatii de sprijin comunitar asfel incat cadrele didactice su elevii
scolii sd aibd acces la dispozitivele si aplicatiile informative necesare pentru a se asigura un invatamant de calitate;

> Utilizarea platformei Microsoft Teams pentru toatd scoala, initierea cadrelor didactice nou venite sau a a elevilor de la clasa pregatitoare sau
transferati la inceputul anului scolar;

> Ajustarea curriculard, prin condensare si prioritizare, cu accent pe competentele de baza si care permit progresul in invatare;

> Asiguraerea pentru cadrele didactice a unor cursuri de dezvoltare profesionald pentru dezvoltarea competentelor digitale si pentru
realizarea adaptdrii curriculare in varinta predarii online pentru toti elevii si creare de curriculum personalizat pentru elevii cu CES;
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>Cresterea calitatii activitatii cadrelor didactice prin diversificarea ofertei educationale;

>Tmbunitatirea constantd a procesului instructiv-educativ prin aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea competentelor cheie;
>FElaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor cdtre performantd;

>Formarea profesionald continud a cadrelor didactice;

>Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea promovarii unui act educational modern, stabil si de calitate;
>Dezvoltarea culturii organizationale in scopul incurajdrii spiritului de initiativd, cooperare si colaborare intra si interinstitutionala;
>Dezvoltarea marketingului educational prin diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii;

> Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021 - 2027.

MASURI DE OPTIMIZARE A STRATEGIILOR MANAGERIALE

Pornind de la prioritdtile pentru anul scolar 2020-2021, la Scoala Gimnaziald ,,Avram Iancu” ne propunem imbunadtatirea calitatii educatiei
si formadrii profesionale la nivelul unitatii.
In vederea obtinerii de rezultate mai bune in invéitare, se vor implementa instrumente de politici educationale care includ:
>dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ al Scolii Gimnaziale Avram lancu;
>furnizarea de servicii de educatie de inalta calitate;
>desfdsurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientatd spre invatare;
> adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la contextual epidemiologic si utilizarea tehnologiei digitale si a platformelor de invatare
online;
>asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;
>promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru elevii din mediile defavorizate;

>imbunatdtirea managementului scolar in conducerea echipelor in conditii de criza prin participarea cadrelor didactice la cursuri si webinarii
organizate de IS] Alba, CCD Alba sau alte asociatii si organizatii acreditate;

>consolidarea orientdrii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;
> participarea la invdtarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

>cresterea implicdrii parintilor in actul decizional la nivelul scolii in stabilirea scenariului de functionare in perioada de pandemie dar si in alte
decizii.




DIRECTII DE ACTIUNE AN SCOLAR 2020-2021:
> Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEC, IS] Alba si politicile nationale si europene;

> Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatii de invdtamant, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, pdrdsirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;

>Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea cadrelor didactice in vederea respectdrii legislatiei in
vigoare;

>Monitorizarea progresului si a disfunctiilor apdrute in activitatea instructiv-educativa cauzate de invatarea hibrida si pastrarea conditiilor de
distantare fizica;

> Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatdmant la webinarii si cursuri de formare continua
si perfectionare care vizeazd competentele digitale si utilizarea noilor tehnologii in invatare si in managementul educational, in vederea
imbunatatirii calitatii actului didactic si a actului managerial;

>asigurarea conditiilor igienico-sanitare, respectand masurile de combatere a imbolnavirilor cu SARS CoV2;

>QOrganizarea unor activitdti de monitorizare si consiliere privind aplicarea masurilor de prevenire si diminuare a imbolnavirii cu SARS CoV-
2 prevazute in ordinul comun nr. 5.487/1.494 /2020 al MEC si MS.

> Utilizarea noilor tehnologii digitale in procesele de invatare-predare-evaluare;

> Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

> Reducerea violentei si a fenomenului de bullyng din scoli;

>Monitorizarea aplicarii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial;

>Solutionarea in termen a adreselor, notelor, sesizdrilor, petitiilor si reclamatiilor;

>Crearea unui climat de siguranta sanitara si fizica si libertate spirituald in unitatea de invatamant;
> Atragerea de resurse de finantare prin proiecte si gestionarea eficientd a celor existente;

>Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.




CADRUL STRATEGIC PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE LA NIVEL EUROPEAN SI NATIONAL

a). NIVEL EUROPEAN
Programul ,, Europa 2020” reprezinta strategia Uniunii Europene de crestere economica pentru urmétorii ani. Intr-o lume aflata permanent in
schimbare, UE doreste sa dezvolte o economie inteligentd, durabila si favorabila incluziunii.

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei si formarii profesionale:
Obiective privind accesul la educatie

+ extinderea accesului la educatie si reducerea abandonului scolar;
+ Imbundtdtirea accesului la educatie si formare pentru persoanele dezavantajate.
Obiective privind competentele de bazd, antreprenoriat si limbi strdine:

+ dezvoltarea competentelor necesare intr-o societate a cunoasterii (comunicare in limba maternd, in limbi de circulatie internationald,
abilitati privind utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, competente civice si interpersonale, antreprenoriat, constiinta culturald)

+ dezvoltarea spiritului antreprenorial imbunatdtirea invatdrii limbilor strdine.

Obiective privind consilierea si orientarea profesionala:

+ crearea unui spatiu european al dezvoltarii si formadrii prin asigurarea consilierii profesionale

dc-a lungul vietii;

- crearea unor politici competitive de consiliere si orientare profesionald;
-+ imbunatdtirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald;

« Imbunatatirea accesului la aceste servicii.

Obiective privind educatia antreprenoriala:

+ introducerea educatiei antreprenoriale in curriculumul national;

- implicarea antreprenorilor si companiilor locale in desfasurarea activitatilor educative;
+ pregatirea profesorilor;

« dezvoltarea spiritului antreprenorial: initiativa, creativitate, risc.

Obiective privind egalitatea de sanse:

-« promovarea egalitdtii de sanse intre femei si barbati in viata economicd, sociald, in privinta exercitdrii drepturilor;
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- facilitarea integrdrii sociale a tinerilor;
+ sprijinirea integrarii sociale a persoanelor cu handicap (cu dizabilitati).
Obiective privind formarea formatorilor:

+ imbunatatirea educatiei si formarii pentru formatori si pentru profesori;

- cresterea calitatii educatiei pentru pregatirea profesorilor si formatorilor;

+ dezvoltarea unui cadru comun european al competentelor si calificarilor profesorilor si formatorilor;
- formarea initiald calitativa a profesorilor;

+ dezvoltarea unei culturi a mobilitatii profesionale;

« dezvoltarea profesionald continua;

+ promovarea dimensiunii europene in formarea prin cercetare si informare.

Obiective privind noile tehnologii informationale si de comunicare-TIC:

- asigurarea accesibilitatii la infrastructrna TIC;

+ dobandirea de cdre tineri a competentelor digitale de baza;

« formarea profesorilor, administratorilor si a directorilor de scoli;
« integrarea TIC in curriculumul scolar.

Obiective privind formarea continua:

+ transpunerea in realitate a conceptului de formare continud prin multiplicarea oportunitatilor
de formare continug;

- asigurarea accesului la formare continud;
+ recunoasterea si validarea formarii nonformale si informale.

b). NIVEL NATIONAL

Pentru educatie si invdtamant, la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetdrii, au fost elaborate patru strategii:
- Strategia nationald privind reducerea pdrasirii timpurii a scolii (PTS)

- Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii (IPV)

- Strategia nationald pentru educatie si formare profesionald in peioada 2016-2020.

- Strategia nationald pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018-2023.
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REPERE COMUNE:

> Asigurarea de sanse egale de acces si imbundtdtirea participdrii scolare;

> Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatamant;

>Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sa permitd dobandirea de
competente relevante pe piata muncii;

>Promovarea bunei guvernante; asigurarea autonomiei unitdtilor de invatdamant si asumarea responsabilitdtii publice;

>Imbunititirea sistemului de formare initiald si continui a resurselor umane

>Finantarea corespunzdtoare a sistemului si modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente electronice si laboratoare virtuale);

>Finantarea si dotarea cu tablete si laptopuri necerare derularii invatdamantului blended-learning;

> Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare - invdtare - evaluare, acces la Internet, platforme E-learning
etc.);

> Incurajarea mobilitatii educationale si a cooperdrilor europene si internationale.

REPERE TEMATICE MEC PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021:
v Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEC si politicile europene;
v Reducerea ratei parésirii timpurii a scolii;
v Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
v Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invatare - predare - evaluare;

v Asigurarea conditiilor sanitare si de distantare fizicd pentru reducerea riscului imbolndvirilor cu SARS-CoV2.

L STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII IN ROMANIA

Obiectivul pentru 2020-2021: Contributia la cresterea inteligentd si incluzivd a Romaniei, prin reducerea numadrului de persoane in risc
de somaj, sdrdcie si excluziune sociala.

Strategia vizeaza atat obiectivele pentru o ,crestere inteligenta”, imbunatdtind nivelul de educatie si de instruire, cat si pe cele de

»crestere incluziva”, prin solutionarea unuia dintre principalii factori de risc legati de somaj, sdracie si excluziune sociald, respectiv cel de
PTS.




Pilonul I: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:

% Educatie timpurie - implementarea noului curriculum

% Programe sociale

% Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri - legdtura cu familia

Pilonul II: Asigurarea finalizarii invatamantului obligatoriu de catre toti copiii:
% Detectarea timpurie a elevilor in risc de pardsire timpurie a scolii

% Programul Scoald dupa scoald

« Dezvoltarea invatamantului dual

Pilonul III: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu scoala:
% Programul A doua sansa;

% Apelul 4 POCU: Programul ,,SCOALA PENTRU TOTI”

Pilonul IV: Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat:

% Procesul de monitorizare a implementarii strategiei

% Consolidarea Grupului de coordonare.

IL. STRATEGIA NATIONALA DE INVATARE PE TOT PARCURSUL VIETII 2015 - 2020

Obiectivul pentru 2020-2021: Cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii si imbundtatirea relevantei sistemelor de
invatamant si formare profesionald pentru piata muncii.

Strategia vizeaza sd ofere tuturor persoanelor, pe intreaga duratd a vietii acestora, oportunitatea de a participa pe deplin la viata
economica, sociala si civica si de a le permite sd isi exploateze potentialul personal.

Pilonul 1: Acces si stimulente pentru participare.

Pilonul 2: Calitate si relevanta.

Pilonul 3: Parteneriate pentru o mai bund informare.

III. STRATEGIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA iN PERIOADA 2016-2020
Obiectivul pentru 2020-2021: Dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele
pietei muncii.




Strategia abordeazd, in mod integrat, educatia si formarea profesionald initiald si continud, fiind complementara celorlalte strategii.
Obiectiv strategic 1: Imbunitatirea sistemelor de educatie si formare profesionala pentru piata muncii

> HG privind Registrul National al Calificdrilor Profesionale elaborat de MEC, agreat de MM]JS si transmis pe circuitul extern;

> Proiectul noncompetitiv Dezvoltarea sistemica a invatamantului profesional si tehnic in concordantd cu nevoile de dezvoltare socio-
economicd la nivel national, regional si local;

Obiectiv strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala

> Platforma Alegeti drumul si alte mdsuri de informare & promovare

> 45% din totalul elevilor din cls. a IX-a s-au inscris in IPT (an scolar 2019-2020)

> Reteaua firmelor de exercitiu si a intreprinderilor simulate ((1.481 FE, 74 IS)

Obiectiv strategic 3: Imbunititirea calitatii formarii profesionale

> Dezvoltarea unui mecanism privind asigurarea calitdtii invatarii la locul de munca

> 2.700 de teme pentru fise de evaluare - certificare calificari de nivel 3

> Studiu de prognoza privind nevoile pietei muncii

> Formare personal IPT

> Revizuirea calificarilor din invatamantul postliceal

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale

> 15 mil. € buget Erasmus+: parteneriate scoald-angajatori, WBL.

IV. STRATEGIA NATIONALA PENTRU MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE 2018 - 2023
Pilonul 1: Acces la serviciile educationale.

Pilonul 2: Calitate, conditii de sigurantd si functionare a spatiilor de invatare.

Pilonul 3: Calitatea si relevanta mediilor de invatare.
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Planul managerial are la bazé urmétoarele documente strategice sau acte:

> Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in
domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative.

>Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011.

>QOrdinul 5487/1494 /2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatdamant in conditii de
sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

>ORDIN Nr. 3125/2020 din 29 ianuarie 2020 privind structura anului scolar 2020 - 2021.

>0O.M.E.C. nr.4135/23.04.2020 privind aprobarea Instructiunii pentru creearea si/sau intdrirea capacitdtii sistemului de invatamant
preuniversitarprin invdtare on-line;

>QOrdinul M.E.C. nr.5449/11.09.2020 privind organizarea si desfdsurarea si calendarul admiterii in invatdamantul profesional de stat si in
invatamantul dual pentru anul scolar 2020-2021;

>Ordinul M.E.C. nr. 5455 din 31 august 2020 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul
scolar 2020-2021;

>Ordinul M.E.C. nr. 5457 din 31 august 2020 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar
2021-2022.

>OUG. nr.144 di 24 august 2020 privind unele mdsuri pentru alocarea de fonduri externe nerambursabile necesare desfasurarii in conditii de
preventie a activitdtilor didactice aferente anului scolar 2020/2021 in contextul riscului de infectie cu coronavirus SARS-Cov-2

>Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu
modificdrile si completdrile ulterioare

>Legea nr.53/2003 cu modificdrile si completarile ulterioare-Codul Muncii;

>Legea nr. 153 /2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare

>H.G nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/ 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale

>0.U.G nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice in anul 2016
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>0O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invdatdamant preuniversitar, aprobat prin
O.M.EN.CS nr. 5079/ 2016; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de
aplicare a regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatdamantul preuniversitar, cu modificdrile si completarie ulterioare

>Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. nr. 5447/2020

>0.M.E.N.nr.4619/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare, pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitdtile de invdatamant preuniversitar

>0.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei - cadru privind reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice in unitdtile de invatamant
preuniversitar;

>Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

>Ordinul M.E.N. nr. 3220/19.02.2018 privind structura anului scolar 2019 - 2020

>Ordinul M.E.N. nr. 4815/31.08.2017 privind Calendarul de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in invdtamant in
anul scolar 2019-2020

>Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei -cadru de
organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare

> Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C

>HG 1425/2006 - Norme de aplicare a Legi protectiei muncii.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
I
Management si dezvoltare institutionald

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul
educatiei;
planul de dezvoltare institutionald si planurile
operationale sunt adecvate la situatia scolii si au fost
fundamentate pe baza studiilor de diagnoza, si
prognoza;

managementul scolar si institutional s-a realizat de o
manierd activ-participativd si democraticd, ceea ce a
permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a
marcat un vizibil salt spre profesionalism;

se respectd legalitatea incadrdrii si politica de personal:
existd contracte de muncsg, fise post, fise de evaluare;

se asigura buna circulatie a informatiei;

ambii directori sunt formati sau in curs de formare in
management educational

asigurd implicarea in actul decizional a unui numadr mare
de cadre didactice;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a
unui climat de lucru motivant.

In contextual pandemiei:

PUNCTE SLABE
I
Management si dezvoltare institutionala

eficienta scazuta in formarea si dezvoltarea echipei la
nivel informal;

lipsa unei ritmicititi adecvate la asistentele si
interasistentele la ore;

comunicarea intrasistemica uneori deficitara.

Nu s-a reusit dotarea tuturor copiilor cu dispozitive
eficiente pentru invdtarea online, existand probleme in
unele familii defavorizate, precum si in familiile cu mai

mul’;i copii.
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- Inscrierea unititii de invitdmant pe platforma
Microsoft Teams- Office 365 si desfasurarea activitatii
didactice dupd un orar stabilitt si aprobat de
conducerea scolii din data de 21 aprilie 2020.

Crearea conturilor de acces pe platforma Microsoft
Teams pentru cadrele didactice si pentru elevii Scolii

Gimnaziale Avram Iancu in procent de 100%.

Oportunitati
- descentralizarea in invatamant;

-posibilitatea dezvoltdrii competentelor manageriale prin
parcugerea cursurilor de formare destinate managerilor,
derulate prin CCD Galati sau alti furnizori de formare;
-existenta comisiilor SCIM si CEAC, care monitorizeaza
activitatea din scoalg;

- posibilitatea de a beneficia de oameni resursd, care pot face
formari in cadrul organizatiei.

II

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara

e aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea

curriculumului national cu cel local;
in

cadrelor didactice

/

ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor

proiectarea  documentelor

conformitate cu recomandadrile reglementarile

scolare, cu metodica preddrii fiecdrei discipline si
respectand particularitdtile de varsta ale elevilor;

Amenintari
- existenta unei birocratii excesive in sistem; -lipsa partiald a
deciziei in politica de personal
- posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate prin PDI,

dacd bugetul alocat este necorespunzator si dacda membrii
externi organizatiei nu sunt sufficient implicati

II

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara

e insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
particularitatile elevilor si la continuturile esentiale;

e neimplementarea unor trasee individualizate de invatare

si
particularitatilor unor categorii speciale de elevi;

insuficienta adaptare a curriculumului
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e aplicarea corecta a curriculumului pentru fiecare
disciplind, cu respectarea programelor scolare;

e Scoala dispune de intreg materialul curricular necesar
(planuri de invatamant, programe scolare, manuale);

e disciplinele optionale sunt conforme cu optiunile scrise
ale elevilor, parintilor, si raportate la oferta scolii;

e in cadrul CD§ existd cursuri optionale agreate de
comunitate, care personalizeazd, scoala;

e curiculum scolar este oferta

completat cu o

extracurriculara care vizeazd, activitati educative variate;

Oportunitati

-existenta curriculum-ului la decizia scolii care oferd posibilitatea
coreldrii disciplinelor de studiu cu interesele elevilor/parintilor si
cerintele educative ale comunitatii;

-existenta unei dotdri in echipamente electronice care face posibila
predarea asistatd de calculator,

-posibilitatea deruldrii unor programe speciale de pregatire
a elevilor pentru examene finale, olimpiade si concursuri.

e utilizarea unor strategii didactice care se axeaza pe
comunicarea de informatii in defavoarea unor strategii
activ-participative cu caracter formativ;

e insuficienta manifestare a inovatiei si a creativitatii
pedagogice a unor cadre didactice in vederea cresterii
motivatiei pentru invatare;

e centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi si
nu pe competente;

e continutul stiintific nu se preda prin corelarea materiilor
de studiu;

e abordarea din perspectiva teoreticd si foarte putin
practicd a meteriilor.

Amenintari

-slaba  preocupare la  nivel naational  pentru
descongestionarea continuturi lor ce urmeaza

a fi predate- manuale care nu sunt structurate

pe continut integrat;

-existenta unui curriculum la nivel national care nu este in
totalitate axat pe predarea integratd;

e In context pandemic:

- o depreciere a invdtdamantului preuniversitar in
contextul invatarii online, din cauza pandemiei
COVID -19.

o afectare psihologicd si o crestere a stresului si anxietatii,

atat a cadrelor didactice, cat si a elevilor si parintilor, in

15




Rezultate scolare

nivelul pregitirii elevilor, raportat la standardele
curriculare de performantd, face ca scoala noastra sa
fie intre primele 10 scoli din judet, respective primele 5
scoli din municipiu;
Toti cei 93 de absolventi ai claselor a VIII-a, se gadsesc in
urma repartizarii computerizate in invatamantul liceal de
stat in urma repartizdrii computerizate: - 78 elevi (77 in
etapa I si1in etapa II);
in licee vocationale -8 -(6 in etapa I si 2 in etapa II);
in scoli profesionale - 7- (4 in etapa I si 3 in etapa II);
In context pandemic: elevii au participat la cursuri online
pe Platforma Microsoft Teams;
evaluarea semestriala unica si cea de la clasele II, IV, VI,
permite monitorizarea permanentd a gradului de
formare a competentelor de cdtre elevi.

I

Resurse umane

personal calificat, cu o bund pregdtire metodicd si

profesionala;

contextul in care socializarea acestora este mult diminuats,
din cauza pandemiei COVID - 19

Rezultate scolare

e numadrul mare al promovatilor cu medii cuprinse intre 7-

8,99,
e Existd un numdr mic de elevi care au intdmpinat

dificultdti in invatarea online pe platforma Microsoft
Teams.

III

Resurse umane

e pregatirea insuficientd a unor cadre didactice in ceea ce
priveste operarea pe calculator si reticenta in folosirea

acestuia ca mijloc de invatare;
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e gradul de acoperire cu personal didactic calificat la
nivelul scolii a fost de 100% in anul scolar 2019 / 2020;

e din totalul de cadre didactice, 38 sunt titulari, suplinitori
calificati, 2;

e numarul personalului didactic calificat, in crestere fatd de
anii scolari precedenti se prezinta astfel: cu doctorat, 2,
cu gradul I, 27; cu gradul 1I, 3; cu definitivat, 8, fara grad
didactic -2;

e Numadr crescut de cadre didactice care beneficiaza de
gradatie de merit;

e personal auxiliar cu competente recunoscute, in
domeniu (secretariat, financiar contabil, administrator
patrimoniu, analist programator), personal nedidactic
(3,5 post ingrijitor, 1 muncitor intretinere, 1 portar);

e profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in
desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;

e cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare
continua, care se bucurd de un real prestigiu in
comunitate;

e cultura organizationald puternicd, pozitiva de tip retea, in
care membrii sunt capabili sd raspunda la schimbare;

e implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor
didactice si a personalului de a recepta noul;

e echipa manageriala preocupatd de cresterea;

procesului didactic, a bazei materiale si imbunatdtirea

aspectului scolii;

e relatii interpersonale bazate pe cooperare intre cadrele
didactice si pe respect;

volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp,
eficient si corespunzator, problemele de pe agenda scolii;
scdderea motivatiei unor cadre didactice pentru
activitatea educationald.

cadre didactice titulare la mai multe scoli; -formarea
cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD;

Existd un numadr foarte mic de cadre didactice care au
intampinat dificultati cu predarea online pe platforma
Microsoft Teams.
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e proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

e participare la cursurile de perfectionare si formare
continud din partea CCD si inscriere la grade didactice;

e majoritatea elevilor provin din municipiu;

¢ in context pandemic:

- 100% din cadrele didactice s-au activat pe platforma
Microsoft Teams si au predat incepand cu 21 aprilie
in sistem online;

- profesorii au participat la cursuri de formare pentru
predarea online, webinarii si workshop-uri pentru
predarea- invdtarea-evaluarea online;

- In fiecare zi de marti, ora 17, intalnire in consiliu
profesoral pe platforma Microsoft Teams (scopul
acestor intdlniri a fost pentru a mentine starea de bine
a corpului profesoral).

Oportunitati

-existenta legislatiei care cere ocuparea posturilor prin
concurs;

-existenta unor institutii abilitate care se ocupa cu formarea
continud, a cadrelor didactice si a unor oameni resurse de
formare in cadrul organizatiei; -posibilitatea participdrii la
examenele pentru acordarea gradelor didactice, -
posibilitatea atragerii spre scoald a unui numadr mai mare de
elevi din comunitate printr-o politicd manageriald adecvata
responsabilitdtilor si cadrelor

-posibilitatea  delegarii

didactice,

Amenintari

-deprecierea statutului profesorului in societate, sia scolii, in
general, ceea ce determind dificultdti in impunerea sa ca
principal factor de educatie institutionalizatd;

-lipsa unor stimulente financiare pentru personalul care
lucreaza suplimentar;

-blocarea in institutiile bugetare, lucru ce influenteaza
negative desfdsurarea activitatii.
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- posibilitatea deruldrii de parteneriate, cu scopul
armonizarii demersului educativ al scolii cu nevoile si

asteptdrile beneficiarilor serviciilor dc educatie.

IV

Resurse materiale si financiare

e baza materiald corespunzdtoare capabild sa asigure un
invatamant eficient, formativ-performant, in
concordanta cu specificul scolii: 1 cabinet informatica -
34 calculatoare, 28 sdli de clasi dotate cu video-
proiectoare, 3 table SMART, 2 DISPLAY INTERACTILV, 5
copiatoare, 4 imprimante color (2 laser color si 2 cu CISS),
4 imprimante Laser]Jet , 4 multifunctionale;

o In contextul pandemic s-au achizitionat pentru inceputul
anului scolar un numar de 5 laptopuri, 12 camere video
si 12 echipamente de sunet, in vederea bunei desfasurari
a predarii in sitem hibrid;

e mobilier nou in salile de clasa - in proportie de 90%;

e conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie
electricd si termicd, imprejmuire sigurd etc.

e preocuparea conducerii unitdtii scolare in dezvoltarea
bazei materiale;

e includerea scolii in programe de reabilitare;

e existenta unui CDI;

e existenta laboratorului de informatica functional;

1A%

Resurse materiale si financiare

lipsa fondurilor pentru investitii,

venituri extrbugetare mici;

lipsa fondurilor pentu recompensarea activitatilor de
performantd ale elevilor si ale cadrelor didactice;
dotarea scolii cu spatii destinate activitatilor practice, de
relaxare si socializare.
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e reorganizare sdli de clasa.

Oportunitati

-dobandirea autonomiei financiare;

-existenta noilor reglementdri care duc la cresterea
competentelor locale in domeniul construirii bugetelor, al
administrarii, controlului si utilizarii acestuia; -posibilitatea
obtinerii de venituri extrabugetare din inchirierea de spatii;
-posibilitatea de a gestiona fondurile obtinute din chirii;
-posibilitatea accesdrii de fonduri europene prin proiecte cu
finantare externa;

-posibilitatea animarii elevilor si pdrintilor in activitati de
intretinere si modernizare a scolii

\Y

Parteneriat si dezvoltare comunitara

existenta unor parteneriate functionale intre scoala
noastra si alte institutii deconcentrate ale statului (cabinet
medical individual, politie locald, biserica;

e imbunatatire sistemului de diseminare a informatiilor cu
privire la scoald si activitatile ei specific;

parteneriate cu alte institutii de invatimant:

Gradinita , Scufita rosie” Alba Iulia

Gradinita Partos

Gradinita nr. 12 Alba Iulia

Scoala ,lon Agarbiceanu” Alba Iulia

Scoala Gimnazialad ,,Mihai Eminescu” Alba Iulia

Amenintdri
-legislatie in continud schimbare;
-blocaje in mecanismele de comunicare interinstitutionale;
-scdderea interesului general si al sponsorilor, in special,
pentru a sustine activitati de educatie;
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice ce conduce la
uzura morald rapida a dotdrilor existente.

\Y

Parteneriat si dezvoltare comunitara

neimplicarea corespunzdtoare a unor cadre didactice in
atragerea in viata scolii a membrilor comunitatii locale
(parinti, autoritati publice, agenti economici etc.);
scazuta implicare a comitetelor de parinti in coordonarea
relatiei scoald-comunitate;

pretentii supraevaluate ale unor pdrinti fatd de

capacitatea reala de pregdtire a copiilor.
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Scoala Gimnaziala ,, Decebal” Cricau

Scoala Gimnaziald Daia Romana

Scoala Gimnaziald Ciugud

Scoala Gimnaziala Craciunelu de Jos

Scoala Gimnaziald ,,P.P. Aron” Blaj

Scoala Gimnazialad ,, Avram lancu” Zlatna

Colegiul National ,Horea, Closca si Crisan” Alba Iulia
Liceul de Arte ,Regina Maria” Alba Iulia

Liceul cu program sportiv Alba Iulia

Colegiul National Militar ,Mihai Vitezul” Alba Iulia
Colegiul Economic , Dionisie Pop Martian” Alba Iulia
Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Simion Stefan” Alba
Tulia

Liceul Pedagogic “Ioan Popescu” Barlad.

Parteneriate cu alte instututii:

Consiliul Judetean Alba

Primaria Alba Iulia

Inspectoratul Scolar Judetean Alba

Casa Corpului Didactic Alba Iulia

Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia
Copilului

Inspectoratul Judetean de Politie Alba

Centrul de prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog al
judetului Alba

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” Alba Iulia

Muzeul National al Unirii Alba Iulia

Teatrul de Papusi , Prichindel” Alba

Biblioteca Judeteana , Lucian Blaga” Alba
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Centrul de Culturd ,, Augustin Bena” Alba
Palatul Copiilor Alba Iulia
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Alba
Ocolul Silvic Alba
Agentia locald a energiei Alba
Crucea Rosie Alba Iulia
Biserica ,,Maieri I” Alba Iulia
Biserica ,, Sfantul Nicolae” Alba Iulia
Casa de Culturd a Studentilor Alba
Casa de copii ,,Sfantul Vasile” Alba Iulia
Ziarul ,, Unirea”
Alba 24
Parteneriate cu ONG-uri si fundatii:
ONG-uri, fundatii
EDU XXI plus,
Sprijiniti copiii,

Fundatia Collegium,
Casa de familial ,, Izvorul Tamaduirii”,
Asezamant ,,Sf. Vasile” Alba Iulia.

Oportunitdti
-posibilitatea de a paticipa la proiectele si programele

judetene, nationale si europene;
-interesul crescut al comunitdtii pentru implicare in viata
scolii, ca urmare a prestigiului de care se bucura aceasta.

Amenintari

-formalismul unor institutii partenere in realizarea unor
manifestdri comune;

-scdderea sanselor scolii de a fi eligibila in diverse proiecte,
datorita faptului cd nu prea existda persoane din mezii si zone
defavorizate;

-interesul scdzut al agentilor economici, pentru implicarea

in viata scolii.
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COMPONENTA STRATEGICA.

DEVIZA SCOLII

Scoala “Avram lancu” - o scoald pentru copii, familie si comunitate.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” este un atelier de personalitate Tn
care crestem copii cu mintea activa si creativa, capabili sa-si descopere talentele
innascute si carora le cultivam perseverenta de a-si urma idealurile, pentru ca

VIZIUNE

Vrem sa contribuim la crearea unei lumi bune, dinamice si de succes,
construitd de oameni responsabili si increzatori in ei Tnsisi.

VALORI CHEIE

respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, toleranta,
nonviolenta, democratie;
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Tinta 1 Construirea unor contexte de invatare interactive, dinamice si participative necesare atingerii performantei scolare.

Tinta 2 Sustinerea dascalilor in invatarea si slefuirea atitudinii performante, deschise si flexibile pentru a fi capabili sa ofere un
raspuns potrivit in contexte mereu in schimbare.

Tinta 3 Derularea unor proiecte educationale extracurriculare prin care stimulam initiativa personald a dascalilor si a elevilor si libera
lor exprimare, valorizand si recunoscand talentele Tnnascute.

Tinta 4 Dezvoltarea de parteneriate utile interinstitutionale locale, nationale, europene prin care, impreunad cu familia, sustinem
dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si implinirea personala a elevilor.

Tinta 5 Aplicarea unui management in toate domeniile functionale pe baza valorilor promovate de scoala si a principiilor democratiei
si autonomiei institutionale.

Tinta 6 Asigurarea climatului fizic si psihic prin imbunatatirea infrastructurii si a bazei materiale cu aportul autoritatilor locale si a
agentilor economici creand, astfel, cadrul adecvat pentru activitati, la standarde nalte.
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Datorita contextului pandemic pentru anul scolar 2020-2021 ne vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe
urmatoarele tinte si optiuni strategice, tinind cont de evolutia pandemiei SARS-CoV-19:

Tinta 1. Asigurarea calitdtii proceselor de predare - invitare - evaluare in vederea dezvoltirii armonioase a personalitatii elevilor,
prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, tinidnd cont de evolutia actuala prin imbinarea utila a invatarii fizice a elevilor la scoala
cu invatarea online.

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, precum si monitorizarea activitatii online, privind invatarea centratd pe elev;

O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice, atat cea desfdsuratd in scoald, cat si cea desfasurata online;

O.3. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea softului educational in lectii;

O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, cu respectarea restrictiilor actuale
pandemiei COVID - 19;

0O.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale;

O.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare,
in contextul pandemiei COVID - 19.

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;

O.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si parinti, cu respectarea restrictiilor actuale
pandemiei COVID -19;

0O.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenild;

O.4. Extinderea retelei de supraveghere si transmitere video - audio, atat in locurile cu potential de risc, cat si in clase in vederea
transmiterii lectiilor online pentru grupele de elevi care nu sunt prezente la scoala.
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Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate in conditiile impuse de evolutia pandemiei COVID - 19.

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene, prin invatare mixta la scoala si online,
in functie de evolutia pandemiei COVID - 19;

O.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu dezvotarea tehnologica prin programe MEN si
proiecte;

0O.3. Modificarea site-ului scolii www.scai.ro astfel incat sa poata fi accesat cu usurinta si de pe dispozitivele mici;

O.4. Asigurarea de dotari specifice desfdsurdrii procesului didactic, atat la scoald, cat si online;

O.5. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in vederea achizitiondrii de dispozitive pentru invatarea online, masti,
dezinfectante, etc. respectand regulile de siguranta in pandemia COVID - 19;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile
exprimate de beneficiari si la nevoile respectarii restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19.

O.1. Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii
in educatie;

O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strdindtate si elevii care nu au dispozitive corespunzatoare pentru
invatarea online;

O.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competentd profesionald si manageriala,
precum si principiul lucrului in echipa.

O.5. Intalniri periodice online sau fatd citre fatd cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate), cu respectarea restrictiilor generate de
pandemia COVID - 19;

O.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primdriei pentru cazurile speciale.
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Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene cu conditia
respectdrii restrictiilor generate de pandemia COVID - 19.

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de
discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legdturd cu posibilitatea desfasurdrii unor proiecte de parteneriat strategic sau de
mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare, cu conditia respectarii restrictiilor generate de pandemia
COVID - 19;

O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

In anul scolar 2020 - 2021 ne propunem si continudm structurarea activitdtii manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice
in planificare in speranta construirii unui plan managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial
cuprinde obiective si activitdti concepute intr-o perspectiva mai generald. Responsabilii de comisii propun activitdti care se subsumeaza
obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse in planul managerial. In acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar
si nedidactic au posibilitatea sd isi pund in valoare creativitatea si in acelasi timp sd dea dovadd de responsabilitate, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia i apartin. Planurile de munca ale comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste
obiective. Considerdam cd astfel practicim in activitatea manageriala principiile propuse prin misiunea scolii.

Obiective generale
Oferta politicd a guvernului pentru perioada urmdtoare in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

e Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale, cu respectarea restrictiilor generate de pandemia COVID - 19;
¢ Reducerea abandonului scolar;

e Formarea personalului din unitatea de invatamant;

e Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant;

e Eliminarea violentei din scoli;
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o Invitdmant profesional racordat la piata muncii;

e Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

e Autonomie pentru scoli si autonomie profesionald pentru cadre didactice;
e Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

e Realizarea unui parteneriat corect cu autoritdtile administratiei publice locale.

fn concordantd cu politica educationald promovati de citre M.E.C., LS.] ALBA, scoala noastré isi propune adaptarea acestora la specificul e,
concretizate in urmadtoarele obiective generale:

OGL. Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere, tinand
cont de impedimentele pandemiei COVID - 19;

OG2. Asigurarea egalititii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate, asigurarea de donatii in colaborare cu
Asociatia Edu XXI PLUS;

OG3. Modernizarea infrastructurii scolii;

OG4. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant;

OGS5. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic si a directorilor

OG6. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald - parinti - administratia locald, in vederea sustinerii procesului educational,
rezolvand problemele generate de pandemia COVID - 19;

OG7. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice, dezvoltarea cadrului de cooperare
internationald cu unitdtile de invatamant din Uniunea Europeand si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale M.E.N.

« Calitate

7

% Performanta
% Eficienta
% Standarde europene

% Accesibilitatea la educatie

X/

% Invatare continua
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% Oferte educationale
% Resurse umane
% Responsabilitate.

Pentru elaborarea planului managerial si al programului de actiuni pentru anul scolar 2020-2021, se va tine cont de :
% Analiza SWOT

Raportul de analiza CEAC

Raportul directorului pentru anul scolar 2019-2020

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

Legislatia in vigoare avand in vedere evolutia pandemiei COVID - 19.

TR
DCROCIIR

/7
A X4

X/
°e
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Obiective:

ARl

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIVL FUNCTIONAL: MANEGEMENTUL SCOLAR/
RESURSELOR UMANE FORMARE CONTINUAY PERFECTIONARE

care au deficit;

Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

Optimizarea activitatilor de formare continua a personalului din scoala noastra;

Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;
Transmiterea in reteaua scolara a tuturor actelor normative specifice emise de MEN sau alte institutii abilitate;

Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie in vederea acoperirii necesarului de cadre de personal calificat pentru disciplinele

6. Implementarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale, urmarind extinderea cooperarii si imbunadtatirea imaginii
scolii in comunitate;

Nr. MATERIALE/DOCUMENTE
Functii ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI
e Crt. ELABORATE

1. | Elaborarea proiectului planului de Septembrie Director, Proiectul planului de
scolarizare in concordanta cu strategia 2020 Consiliul Profesoral, scolarizare
de dezvoltare a unitatilor scolare si cu Consiliul de Administratie
capacitatea materiald a scolii

I. PROIECTARE . . . ; . ST . .
2. | Elaborarea proiectului de incadrare in | Conform grafic | Directori, Corectitudinea proiectului de

conformitate cu structura planului de
scolarizare si a planului cadru de
invatamant

IS]

Consiliul de administratie,
Secretariat

incadrare cu personal didactic
cu respectarea legislatiei in
vigoare
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Stabilirea necesarului de cadre Octombrie 2020 | Director, Proiectul de incadrare cu
didactice in conformitate cu structura Consiliul de Administratie, | personal didactic
si cerintele planului de scolarizare Serviciul secretariat
Refacerea organigramei in Sem | Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative
din domeniu
Proiectarea inspectiei la clasa si in Octombrie 2020 | Director Graficul inspectiilor
mediul online

II. ORGANIZARE Realizarea procedurilor de ocuparea | Septembrie 2020 | Director, Statul de functii

posturilor si catedrelor vacante pentru
personalul din subordine

Serviciul secretariat

Cuprinderea elevilor inscrisi in
formatiuni de studii

1 -15 Septembrie
2020

Director,
Diriginti,
Serviciul secretariat

Cataloage, registre matricole

Realizarea consilierii si orientarii

Pe tot parcursul

Consilier educativ,

Planificarile profesorilor

scolare a elevilor anului conform | Diriginti, diriginti
graficului Consilierul scolar Analize si actiunile

consilierului scolar in functie
de planificare

Asigurarea pentru toti angajatii/elevii | Lunar Director , Adeverinte medicale

scolii a asistentei sanitare si a protectiei Personalul cabinetului Fise protectia muncii

muncii. In perioada pandemiei se va medical Fise de evaluare psihologica

asigura asistenta medicala de catre

medicul si asistentul medical scolar.

Pregdtirea scolii in vederea deschiderii | Septembrie 2020 Directorii Avizul de functionare

anului scolar, cu respectarea legislatiei in

Profesorii Invatdmant primar
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vigoare privind restrictiille impuse de Dirigintii
pandemia COVID - 19.
Echivalarea studiilor pentru toti elevii Conform Director Documentele scolare aferente

repatriati solicitdrilor din echivalarii
partea pdrintilor Atestatele de echivalare emise
elevilor de ISJ
implicati
II1. CONDUCERE Incadrarea personalului didactic 01.09.2020 Director, Documente oficiale intocmite
OPERATIONALA conform planului cadru si prevederilor in conformitate cu
statutului personalului didactic metodologia MEC
privind norma didactica
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu | 15.09.2020 Director, Decizii IS]; Cadre didactice
profesori calificati calificate la toate disciplinele
Repartizarea profesorilor diriginti la 03.09.2020 Director, Decizii ale Consiliului de
clasa a V-a si a profesorilor invatamant Consiliul de Administratie | Administratie
primar pentru Clasele Pregatitoare
Organizarea colectivelor de catedra si | 06.09.2020 Directori, Functionarea eficientd a
desemnarea responsabilitatilor Consiliul Profesoral, colectivelor de catedra
catedrelor si colectivelor pe arii Consiliul de Administratie
curriculare
Realizarea fiselor posturilor pentru 18.09.2020 Director, Fisele postului
personalul didactic si nedidactic, Secretariat
pentru directorii adjuncti si
responsabilii de structuri
Organizarea si desfasurarea sedintelor | 10-21.09.2020 Director, Graficul sedintelor
cu parintii in vederea constituirii Diriginti Procese verbale ale sedintelor

comitetelor de parinti pe clase.
Sedintele se vor organiza si in online, in
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functie de restrictiile impuse de

pandemia CoVid19.

7. | Constituirea Consiliului Reprezentativ | 22.09.2020 Director Procesul verbal
al pdrintilor pe scoala si intalnirea
acestora in vederea stabilirii
responsabilitadtilor Asociatia parintilor.

Intalnirile vor qvea loc in mediul
online.

8. | Alcdtuirea consiliului elevilor 31.10.2020 Consilierul educativ Procesul verbal

9. | Organizarea serviciului pe scoala, 10.09.2020 Director Graficul cu serviciul pe scoald
pentru activitatea fizicd in unitate, cu Responsabil orar
respectarea restrictiilor pandemiei
COVID -19.

10. | Reactualizarea si validarea | 14.09.2020 Director, Corelarea regulamentului
regulamentelor de organizare si Consiliul de Administratie | intern cu ROFUIP si cu
functionare a unitatii si a hotararile CA, CP
regulamentului intern

11. | Verificarea registrelor matricole; 31.08.2020 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor
corectitudinea incheierii mediilor Director diriginti privind
semestriale si anuale Director adjunct corectitudinea mediilor

12. | Aplicarea metodologiilor, ordinelor, | Anul scolar | Director Documente scolare
note, precizdrilor, instructiunilor emise | 2020- 2021 Director adjunct Rapoarte de inspectie

de Ministerul Educatiei si Cercetarii

Procese verbale ale consiliului
de administratie si al
consiliului profesoral
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IV. CONTROL
EVALUARE

Evaluarea anuald a personalului 31.08.2020 Director Corectitudinea acordarii

didactic si nedidactic din subordine Comisii Metodice calificativelor si completarea
fiselor de evaluare

Intocmirea documentelor, a Conform Director, Rapoarte, procese verbale

rapoartelor tematice curente si speciale | termenului Secretar elaborate la termen

solicitate de ISJ, MEC, CCD, de

autoritatea locala

Intocmirea documentelor legale 01.10.2020 Director, Documentele scolare

privind managementul resurselor Secretar completate si verificate in

umane: cataloage, registre matricole, conformitate cu legislatia in

foi matricole, condici de prezenta, carti vigoare

de munca

Arhivarea si pdstrarea documentelor Conform Director, Registru de arhivare a

oficiale privind elevii si personalul termenelor Secretar documentelor

unitatii scolare legale

Verificarea eficientei cu care sunt Sem I +II Director, Spatii de invatdmant folosite

utilizate spatiile de invatamant CEAC la maxim/ eficient

Asigurarea cunoasterii si aplicarii

legislatiei privind calitatea educatiei

Asigurarea mentinerii conditiilor Sem [ +II Director, Starea de curatenie

igienico-sanitare in unitate, conform CEAC permanenta

legislatiei in vigoare in ceea ce priveste
pandemia COVID19.
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7. | Valorificarea rezultatelor inspectiilor SemlI+II Director, Prezenatarea rezultatelor si
scolare, sanitare, a celor efectuate de Consiliul de Administratie | implicarea tuturor cadrelor
politie sau pompieri si stabilirea de didacatice la activitati
masuri de remediere a eventualelor Documente oficiale ale MEC
deficiente la nivelul scolii

8 | Monitorizarea  activitatii = cadrelor Conform Directorii  unitatilor de | Planificarile calendaristice
didactice din unitdtile de invatdamantcu | graficului de | invatdmant Rapoarte de inspectie
rezultate slabe la evaluarea nationald | monitorizare Grile de monitorizare
2020.

Sprijinirea  cadrelor didactice in | Conform ofertei | Consiliul de administratie Oferta educationala

9 |absolvirea unor cursuri pentru Dep. Adm. Financia
accesarea cu usurintd a platformei
online si imbunatatirea activitatii
online.

Verificarea/ evaluarea modului de Conform Directori Grila de verificare
desfasurare a activitatii la nivelul graficului
10. | comisiei pentru curriculum, CEAC
V.MOTIVARE 1. | Repartizarea echitabila si in Conform Consiliul Profesoral Registre de procese verbale
conformitate cu criteriile nationale si graficelor IS] Consiliul de Administratie | de la Consiliile de

locale a stimulentelor materiale si
morale stabilite prin lege pentru cadrele
didactice gradatie de merit, propunere
pentru medalii, decoratii etc.

Administratie si Consiliile
Profesorale

Raport insotit de dosar
(documente conform fisei de
evaluare)
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Repartizarea echitabila si in
conformitate cu prevederile
regulamentelor scolare si a legilor care
privesc activitatea din invatamant, a
stimulentelor materiale si morale
pentru elevi: burse,premii, ajutoare etc.

Semestrial,
La sfarsitul
anului scolar

Comisia de stabilire a
burselor
Comitetul de parinti

Registre de procese verbale
ale comisiei de repartizare a
burselor si ale comitetului de
parinti

Asigurarea resursei financiare prin
mijloace materiale si morale a
personalului din subordine in vederea

Conform
graficelor

Responsabilul cu formarea
continud
Consiliul de Administratie

Fise de evaluare, asistentd,
inspectie anuala

(auto) formarii si dezvoltarii Director,

profesionale

Constituirea in unitatile scolare a unor Semestrul I Directorii unitatilor de | Informari ale coordonatorilo r
echipe de lucru formate din echipa invatamant colectivelor de lucru
manageriala, responsabil CEAC, Consilier educative

responsabili cu proiectele educationale
scopul elaborarii, din
perspectiva institutionald, a unor proiecte de
mobilitate pentru dezvoltarea profesionala a

europene in

cadrelor didactice, prin Actiunea cheie 1
(KAT), domeniul educatie scolara, din
cadrul Programului Erasmus+

Echipa de proiecte

VI. IMPLICARE
PARTICIPARE

Asigurarea cadrului institutional
pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva
existente, colectivele de catedrd,
Consiliul de Administratie, Consiliul
Profesoral

Conform
graficului

Responsabilii comisiilor
metodice

Consiliul Profesoral
Consiliul de Administratie

Dosare comisii metodice
Registre procese verbale de la
Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral

36




VII. FORMARE
DEZVOLTARE
PROFESIONALA
SI PERSONALA

Realizarea unui sistem de comunicare | Conform Directori Registru procese - verbale
rapidd, eficienta si transparentd; graficului Serviciu secretariat
intalniri periodice cu elevii si cadrele Consiliu Profesoral
didactice si nedidactice si ori de cate Responsabilii comisiilor
ori este nevoie. metodice
Responsabili
compartimente:
contabilitate-patrimoniu.
Dezvoltarea culturii organizationale Saptamanal Directori Plan managerial
prin care sa fie stimulata comunicarea Cadrele didactice
deschisa, partiparea si inovatia: Consiliul de Administratie
emblemad proprie, pagind Web, retele
de socializare etc.
Formarea continud generald - corelatd | Conform Responsabilul formare Cereri de inscriere, certificate

cu evaluarea personalului din graficului si continud, de obtinere a creditelor
subordine: grade didactice, cursuri calendarului Director,

organizate de I.5.], CCD si M.LE.C, Responsabilii comisiilor

institutii acreditate pentru formarea metodice

continud

Asigurarea consilierii elevilor prin Conform Consilier educative, Cabinetului scolii de

cabinetul de consiliere
psihopedagogica. Graficul se va
respecta in orice scenario se va afla
unitatea de invatamant.

graficului de
colaborare cu
cabinetul psiho-
pedagogic

Cadre didactice,
Diriginti,
Consilier psihopedagogic

consiliere psihopedagogica

Asigurarea consilierii personalului
didactic si nedidactic din scoald prin
intermediul C.C.D. si a Centrului

Conform
graficului de
colaborare cu

Directori,
Cadre didactice

Fisa de evaluare
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judetean de resurse si asistenta
educationala

cabinetul psiho-
pedagogic

Participarea la programe de (auto)
formare continud in managementul
educational si informarea la zi in
domeniu

Cf. graficelor de
desfasurare a
activitatilor
metodice ale
catedrelor.
Programe de
perfectionare al

Directori,
Consilier educativ,
Cadrele didactice

Certificat de participare

I.S.]., Programe
de perfectionare
ale C.C.D.
VIII. FORMAREA Tncurajarea unei culturi Conform Director Planificari dirigentie, dosare
GRUPURILOR organizationale care sa stimuleze planificarii Dirigintii, de catedra, cereride
DEZVOLTAREA comunicarea deschisd, participarea si Cadre didactice, inscriere, premii
ECHIPELOR inovarea, atat pentru elevi, cat si Coordonatorii cercurilor
pentru cadrele didactice: la nivelul artistice, sportive
claselor, asociatiilor (sportive,
artistice), echipelor
Deformalizarea comunicarii in Saptamanal Directori, Program managerial
organizatie Consiliul de Administratie
Consiliul Profesoral
IX. NEGOCIEREA Rezolvarea rapida, transparenta si Ocazional Directori, Registre de procese verbale
REZOLVAREA eficientd a conflictelor din interiorul Consiliul de Administratie
CONFLICTELOR colectivului unitatii scolare
Rezolvarea rapidd, transparentd si Ocazional Directori, Registre de procese de

eficientd a conflictelor cu sau intre

Consiliul de Administratie

constatare, Consiliul de
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parinti etc. Diriginti Profesoral

Indicatori de performanta:

Respectarea regulamentelor - Respectarea standardelor
Adecvare la realitatile scolii. - Promptitudine, calitate, legalitate
Existenta unei organigrame functionale - Numar de participanti, rezultate
Implicare si responsabilizare - Eficienta

Date statistici - Atingerea standardelor propuse

- Numar programe formare.

DOMENIUL: CURRICULUM $I CONTROLUL ASIGURARI GALITATII

Obiective:

S Ik W

Aplicarea eficientd a curriculumului si a programelor de imbunatatire a calitatii in sistemul educational din scoala noastra in
vederea optimizarii performantelor elevilor;

Modernizarea procesului de predare-invatare prin crearea de noi oportunitati de invatare cu mijloace informatice, sisteme
multimedia si softuri educationale si predare-invatare-evaluare online;

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala;

Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile elevilor;

Aplicarea unor strategii pentru imbunadtatirea rezultatelor la invataturd, inclusiv a rezultatelor la evaluarile si examenele nationale;
Aplicarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor remediale si de sprijin pentru cresterea ratei de participare
la educatie, prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si abandonului scolar, prevenirea parasirii timpurii a scolii,
asigurarea egalitatii de sanse;
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.. Nr. MATERIALE/DOCUMENTE
Functii Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
I. PROIECTARE |1. | Intocmirea rapoartelor de analiza 15 Octombrie | Director, Raport de analiza an scolar

pentru anul scolar precedent. 2020 Responsabil CEAC anterior
Raportul privind starea si calitatea Raport CEAC
invatamantului la sf. anului scolar Raport de analiza comisii
2019-2020.

2. | Elaborarea graficului si a tematicii Consiliul de Administratie, | Graficele CP si CA
Consiliului de Administratie/ Septembrie 2020 | Consiliu Profesoral,
Consiliului Profesoral Director

3. | Elaborarea planurilor manageriale pe | Octombrie 2020 | Director Prezentarea planurilor
compartimente Director adjunct manageriale in concordanata

Responsabil CEAC, cu analiza SWOT pe anul
Curriculum, SSM, SCIM anterior

4. | Elaborarea planului de desfasurare a 10.09.2020 Director, Graficele pregatirii pentru
pregatirii pentru evaluarile nationale si Cadrele didactice evaluarile nationale si
concursurile scolare tinand cont de concursurile scolare
evolutia pandemiei COVID - 19.

5. | Elaborarea proiectului planului de Decembrie 2020 | Consiliul de administratie, | Oferta curriculara in
scolarizare pentru anul scolar Consiliul profesorilor, conformitate cu planul
2020-2021 Directori judetean de scolarizare

6. | Elaborarea proiectului C.D.S. tinand Febr. 2021 Responsabil Comisia Corespondenta dintre

cont de optiunile elevilor si ale
parintilor

Curriculum

optiunile elevilor si CDS
acordate
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II. ORGANIZARE Popularizarea planului de scolarizare | Mai 2021 Director, Planul de scolarizare pentru
pentru anul scolar 2021-2022, cu Toate cadrele didactice anul scolar 2020-2021
respectarea restrictiilor impuse de
evolutia pandemiei COVID - 19.

Popularizarea planurilor in invatamant | Febr. 2021 Director, Utilizarea si aplicarea corecta
valabile in anul scolar 2020-2021 Dirigintii a planurilor cadru
Procurarea programelor scolare la 10.09.2020 Director, Existenta tuturor programelor
toate disciplinele din planurile de Cadrele didactice scolare la toate disciplinele
invatamant din planurile de invatamant
Organizarea procesului de predare- Septembrie 2020 | Consiliul de Administratie, | Platforma Microsoft Teams
invatare-evaluare online Consiliul Profesoral
Director,
Procurarea manualelor scolare Septembrie 2020 | Director, Asigurarea cu manuale
Profesor documentarist pentru toti elevii scolii
Asigurarea insusirii reale a Conform Directorul Grafic cu pregdtirea
cunostintelor predate si remedierea graficului Cadrele didactice suplimentard si remediala
decalajelor.
Aplicarea periodicd a testelor de Semestrial Cadrele didactice Programul activitatilor/

evaluare initiala /sumativa a
cunostintelor, discutarea rezultatelor,
constituind punctul de plecare in
proiectarea strategiei didactice

prioiectarile in conformitate
cu nivelul clsei
Grafice cu rezultatele elevilor

41




Organizarea simuldrii pentru
Evaluarea Nationala la cls a VIII-a
Organizarea Evaluarii Nationale la cls
a VllI-a

Organizarea evaludrilor nationale la
cls.all-a/ alV-a/ a Vl-a

Martie 2021

Mai 2021

Director,
Cadre didactice/prof limba
romand si matematica

Realizarea acesteia in urma
prelucrarii metodologiei

Desfasurarea unor activitati
educationale extrascolare / proiecte
pentru sandtate pentru prevenirea
imbolnavirii cu SARS-CoV 2, dar si de
educatia civicd/ educatia cultural
artistica si stiintificd/ educatia
ecologicad/ educatia prin sport/
educatia rutierd/stimularea interesului
pentru lectura - Proiectul ,,5 minute de
lectura”

Anul scolar
2020- 2021

Directorii unitatilor de
invatdmant
Consilier educative
Profesori invitimant primar

nformari semestriale
elaborate de coordonatorul de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

II.CONDUCEREA
OPERATIONALA

Intocmirea orarului conform normelor
psihopedagogice si a nevoilor
particulare legate de incadrare si cu
respectarea restrictiilor impuse de
evolutia pandemiei COVID - 19

septembrie 2020

Director
Responsabil orar

Orarul scolii

Monitorizarea parcurgerii Curriculum-
ului National si a celui din C.D.S.

Lunar

Director

Responsabilil Curriculum
Responsabil cu
monitorizarea

Asistente - analiza si
evaluarea acestora in
consiliile profesorale
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Organizarea si desfasurarea
concursurilor scolare si
extracurriculare conform

Conform
calendarului
Olimpiadelor si

Director
Consilierul pentru proiecte
si programe educative

Graficul activitatilor

Rapoarte pe activitati

calendarului IS] si MEC- urmarind concursurilor
evolutia pandemiei COVID - 19. scolare
Analiza ritmicitatii notdrii si a Lunar Director Numarul de note
frecventei, atat cand este prezenta fizica Responsabil notare ritmica | corespunzator
la scoala, cat si in predarea online. Responsabili cadrele regulamentului scolar
Intocmirea situatiei privind didactice / resp comisie Situatii cu absente transmise
absenteismul scolar frecventa a elevilor catre IS] lunar in
conformitate cu realitatea
Monitorizarea testdrii initale si a celor | Permanent Director Rapoarte de activitate
periodice pentru urmadrirea Dirigintii - analiza si evaluarea acestora
progresului scolar in Cons. Profesoral.
Monitorizarea predarii-invatdrii- | Permanent Director, Raport
evaludrii online Director adjunct
IV. CONTROL Analiza semestriald si anuald a intregii | Septembrie2020 | Director, Materiale de analizd ale
EVALUARE activitati desfdasurate lanuarie 2021 Consiliul de administratie | Consiliului profesorilor si ale

Consiliului de administratie

Intocmirea documentelor necesare
examenului national cls a VIII-a.:

- optiuni admitere liceu

- cereri de inscriere

- acte de identitate

Pentru optiuni
01.05.2021
Conf.graf. de
desf. a ex. de
admitere

Director,
Secretariat,
Dirigintii cls a VIII- a

Tabele cu elevii Inscrisi
Cereri individuale
Acte legale

43




Intocmirea documentelor si a Conform Standarele impuse de organul
rapoartelor tematice curente si speciale | calendarului Director ierahic superior
solicitate de I.S.]., C.C.D., M.E.C si Cadrele didactice
autoritdtile locale Secretariat
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director Standardele cerute
scolare termenelor Secretariat Existenta datelor statistice
Monitorizarea si valorificarea legale CEAC/ Toate cadrele
rezultatelor elevilor la evaluari didactice
Urmadrirea asigurarii calitatii educatiei,
a modului in care se realizeaza
atributiile manageriale la nivelul Conlf. Director Director adjunct
comisiilor metodice si fiecarui cadru planificarii Comisia de asigurare a Documente scolare
didactic in parte: controlul parcurgerii calitatii Asistente la ore
ritmice a materiei; analiza obiectivd a
nivelului de pregdtire a elevilor, cu
mdasuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare; controlul
evaludrii continue si corecte a elevilor;
desfasurarea lucrarilor semestriale,
avand in permanentd in vedere evolutia
pandemiei COVID - 19.
V.IMPLICARE Participarea tuturor cadrelor didactice | Conform Director, Certificate/adeverinte care
PARTICIPARE la activitatile desfasurate de IS], CCD, | calendarului Responsabil cu formarea atestd participarea la aceste
MEC in cadrul programului de CCD continud stagii

formare continua:
- Preg. grade didactice

44




- Formatori, Mentori, Metodisti
- Evaluare de manuale

Consultarea pdrintilor si a elevilor in | Febuarie 2021 Director, Formulare de optiuni cu

vederea repartizarii orelor din CDS, cu Comisia pentru semnaturile elevilor, cererile

respectarea restrictiilor impuse de Curriculum, parintlor

pandemia COVID - 19. prof. diriginti
VI. FORMARE Promovarea examenelor de grad de Conform Director, Atestatele de obtinere a
DEZVOLTARE catre toate cadrele didactice inscrise graficului Responsabil CEAC gradelor didactice
PROFESIONALA de desfisurare a
SI PERSONALA gradelor

didactice

VII. FORMAREA Organizarea comisiilor de lucru Septembrie 2020 | Consiliul de Administratie, | Organigrama scolii
GRUPURILOR Consiliul Profesoral,
DEZVOLTAREA Director
ECHIPELOR Organizarea echipelor pentru 24.11.2020 Consiliul de Administratie, | Activitati de ziua scolii

pregatirea serbarilor scolare, Conform Consiliul local, Consilierul | Serbari scolare

pentru organizarea evenimentului graficului educativ

,, Ziua scolii” Prof ed muzicala,

Director,

VIIL Evitarea suprapunerilor in cabinete si | Septembrie 2020 | Director, Grafic de activitati ale
NEGOCIEREA laboratoare Sem [+1I Diriginti, cadrelor in cabinetul de
REZOLVAREA Asigurarea unui climat de munca Cadrele didactice informatica
CONFLICTELOR eficient, in folosul copiilor, beneficiarii Existenta climatului de

sistemului educational

munca
Comunicarea interpersonala
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Indicatori de performanta:

Concordanta cu documentele MEC
Atingerea standardelor specifice
Respectarea cadrului legislativ
Respectarea termenelor

[m]

- Adecvare, eficientd, calitate,

- Numar de participanti, rezultate

- Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii

- Competente specifice, profesionalism.

DOENENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

Obiective:
1. Elaborarea proiectului de buget;
2. Modernizarea scolii noastre, paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotari materiale complexe si eficiente, in parteneriat cu

administratia publica locala;
3. Gestionarea eficienta a resurselor materiale; fluidizarea fluxului informational;

4. Implementarea programului "SCMI”

Nr. MATERIALE/DOCUMENTE
ii ACT T RESP ABIL
Functii Crt. CTIUNI ERMEN ESPONSABILI ELABORATE
I. PROIECTARE |1. | Elaborarea proiectului de buget Noiembrie 2020 | Director, Proiectul de buget care sa
Contabil asigure o finantare adecvata
2. Elaborarea proiectului de achizitii ale Noiembrie 2020 | Director, Proiectul de buget corelat cu
unitatii scolare in vederea Contabil, necesarul de achizitii

modernizarii scolii

CA
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Identificarea surselor extrabugetare de | Lunar Director Documentele care atestd
finantare, donatii, sponsorizari, Contabil livrarea produselor, prestarea
inchirieri de spatii serviciilor sau executarea
lucrarilor - factura fiscala
Angajamentul legal (contracte
scolarizare, contract
inchiriere), Actul de donatie
sau sponsorizare

Intocmirea documentatiei pentru Noiembrie 2020 | Contabil Proiectul de buget

reparatii Nota de fundamentare a
reparatiei

Aprobarea lucrarilor de reparatii Dupa Consiliul de Administratie | Finalizarea reparatiilor

necesare repartizarea conform fundamentarilor

fondurilor facute si fondurilor alocate

Asigurarea tehnologiei informationale | Septembrie2020- | Director Lista materialelor
necesard in procesul de predare- |iunie2021 achizitionate
invatare-evaluare, a bazei logistice
necesare deruldrii activitatilor scolare si
extrascolare.

Achizitionarea unor mijloace IT | Anul scolar | Director Situatia dotdrilor din fiecare
moderne, softuri educationale; | 2020- 2021 unitate de invatamant
asigurarea conexiunii la intenet;

utilizarea manualelor digitale si a
platformelor educationale
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II. ORGANIZARE Repartizarea bugetului primit, Dupa aprobarea | Director, Bugetul aprobat
conform legii, pe capitole si articole bugetului anual | Contabil
bugetare
Procurarea fondurilor extrabugetare si | Semestrial Director, Comanda de achizitii, publice,
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil, Factura fiscal,
Cadrele didactice Contractul de sponsorizare sau
donatie
Repartizarea mijloacelor fixe si a Semestrial Administrator financiar - Referatul de aprobare a
obiectelor de inventar conform patrimoniu conducatorului unitatii,
planificdrii pentru procurare
Referatul de necesitate pe loc
de amplasare
III.CONDUCEREA Pregdtirea salilor de clasd in vederea august- Director, Pregdtirea salilor de clasa
OPERATIONALA desfasurdrii procesului de invatdmant | septembrie.2020 | (Administrator) corespunzdtor standardelor
in bune conditii (sali de clasd, in vederea asigurarii calitatii
laboratoare) respectand restrictiile in educatie precum si
impuse de pandemia COVID - 19. conditiile de siguranta
impotriva raspandirii virusului
SARS CoV-19.
Stabilirea planului de achizitie Noiembrie 2020 | Director, Plan de achizitii
(Administrator)
Asigurarea functiondrii retelei de Zilnic Director, Contract,

INTERNET, TELEVIZIUNE

Administrator retea

Functionarea permanenta
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Aprovizionarea cu materiale Zilnic Director, Existenta materialelor

consumabile necesare asigurarii (Administrator) consumabile

igienizarii zilnice a spatiilor in care se

desfdsoara activitdti. Prioritate,

materialele de igienizare si dezinfectie

conform legislatiei in vigoare in vederea

combaterii raspandirii virusului Sars-

Cov 2.

Realizarea executiei bugetare Trimestrial Director, Darea de seama contabila
Anual Contabil

Realizarea planului de achizitie lunar Director, Achizitionarea bunurilor

Contabil, Administrator planificate
Alocarea rechizitelelor Noiembrie Comisia de aprobare a Procesul-verbal de aprobare a

pentru sem.l al | rechizitelor dosarelor de rechizite
anului scolar Secretar
Asigurarea conditiilor necesare Zilnic Director Contractul cu furnizorii locali

privind iluminatul, incélzirea,

alimentarea cu apa, canalizare si paza

Consiliul local

Factura prestdrilor de servicii
Ordinul de plata afurnizorilor
Actele de control ale organele
de politie, pompieri,
contractul cu RPG
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Asigurarea logisticii necesare | Conform Director Cheltuieli, conform bugetului
examenului de Evaluare Nationald 2021 | Calendarelor Contabilul-sef aprobat
MEC
IV. CONTROL Incheierea exercitiului financiar Anual Contabil Darea de seamd contabila
EVALUARE Intocmirea documentelor si a Lunar Director, Situatiile raportate la
rapoartelor tematice curente privind Contabil termenele stabilite
managementul financiar cerute de IS]J,
CCD, MEN si autoritatile locale
Arhivarea si pastrarea documentelor Lunar Director, Contabil, Dosarele actelor financiar
financiare oficiale Secretar contabile lunare
Tmbunaté;irea bazei materiale a Semestrial Director Referate, oferte, comenzi,
laboratoarelor de fizica, chimie, Consiliul local facturi, receptii, punere in
biologie, salii de sport, Administrator financiar- functiune a utilajelor si
cab.psihopedagogic si a bibliotecii patrimoniu echipamentelor
Intretinerea cladirilor Lunar Director Starea corespunzatoare a

Consiliul Local

standardelor permanent
pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ
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Monitorizarea aplicdrii normelor OUG

nr. 144 din 24 august 2020 privind
unele mdsuri pentru alocarea de

Anul scolar

Director

Situatiile cuprinzand

fonduri externe nerambursabile 2020- 2021 Director adjunct numadrul beneficiarilor
necesare desfasurarii in conditii de
preventie a activitatilor didactice
aferente anului scolar 2020/2021 in
contextul riscului de infectie cu
coronavirus SARSCoV-2

V. IMPLICARE Asigurarea transparentei elabordrii si | Saptamanal Director, Darea de seama contabila

PARTICIPARE executiei bugetare Contabil trimestriala si anuala cu
respectarea legilor in vigoare
Legea nr.500/2002, Legea
nr.189/1998, O.G.nr.119/1999
Legile bugetare anuale, O.G.
nr.34/2007, Legea nr.133/
1999, O.G.nr.20/2002,
H.G.461/2001, Codul muncii,
Legea nr.154/1998, O.G.U. nr.
24/2000, O.G. nr. 32/1988,
Legea nr.22/1969, Alte acte
normative

VI. FORMARE Asigurarea formarii specifice si a Conform ofertei | Director, Monitoarele oficiale

DEZVOLTARE consultantei pentru personalul Contabil Procese-verbale de verificare

PROFESIONALA financiar si administrativ respectand a casieriei

SI PERSONALA Instructajul periodic privind
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restrictiile impuse de pandemia
COVID - 19.

normele de protectie a muncii
si PSI

Deciziile luate de
conducdtorul institutiei

Fisele posturilor angajatilor
unitatii

Tematica concurs pentru
ocuparea posturilor vacante

VII. FORMAREA Formarea echipei personalului Semestrial Administrator financiar Facturi fiscale si bonuri de
GRUPURILOR administrativ Director consum privind intrarile si
DEZVOLTAREA iesirile de bunuri din magazie
ECHIPELOR Facturi insotite de oferte
pentru aprovizionari mai
complexe in diferite actiuni
organizate de unitate
VIIL Negocierea celor mai bune conditii Lunar Director Cererea de oferte
NEGOCIEREA financiare pentru executia bugetara Contabil sef Caietul de sarcini privind
REZOLVAREA licitatiile
CONFLICTELOR

Indicatori de performanta:

- Raportari periodice

- Functionalitate, eficienta

- Respectarea termenelor

- Respectarea legii
- Numarul de achizitii si tipul lor
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DOMENIUL FUNCTIONAL DEZVOLTARE $U RELATI COMUNITARE

Obiective:

o Cresterea capacitdtii institutionale a unitatii de invatamant pentru elaborarea si gestionarea unui numar sporit de proiecte;

e Intensificarea colaborarii cu institutiile abilitate ale statului;

. Nr. MATERIALE/DOCUMENTE
Functii Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
I. PROIECTARE |1. | Elaborarea proiectului planului de lanuarie 2021 Director, Proiectul fundamental al

scolarizare pentru anul scolar 2021- Consiliul de Administratie, | planului de scolarizare
2022 Consiliul Profesoral

2. Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Lunar Director Invitatii speciale, afise,
economici si al altor unitati scolare cu Consilier educativ pliante
ocazii festive si autoritati locale,
respectand restrictiile impuse de
pandemia COVID - 19.

3. Elaborarea ofertei educationale pentru | ianuarie 2021 Director, Postere, afise, pliante etc.
anul scolar 2021-2022 Comisia pentru

Curriculum

4, Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie 2020 | CEAC Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare privind calitatea serviciilor
si asigurare a calitatii educationale furnizate

5 Identificarea de parteneri
educationali,institutii, ONG-uri, agenti
economici si consultarea acestora Director Acordurile de parteneriat
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pentru derularea de parteneriate la | An scolar 2020- | Cadre didactice
nivel local/judetean/national | 2021
/international
II. ORGANIZARE Intocmirea situatiilor cu necesarul de Aprilie 2021 Director, Raportul administratorului

lucrdri, de reparatii si modernizari in

Director adjunct,

intocmit in functie de

anul scolar 2021-2022 Contabil, prioritatile de reparatii ale
Secretar scolii

Organizarea licitatiilor si incheierea Iunie 2021 Director, Contracte , Caiete de sarcini,

contractelor de lucrari Comisia de licitatii Devize

Coordonarea activitatilor de | Incepand cu | Coordonatorii grupelor de | Plan de actiune

voluntariat, prin  integrarea  in |luna octombrie | voluntari si beneficiari din | Tabele elevi voluntari

comunitate si prin dezvoltarea
educationald a beneficiarilor aflati intr-
o situatie vulnerabild, urmare a
aportului membrilor comunitatii - elevi

voluntari din unitdtile de invatamant

2020

Scoala
Consilier educativ

Raport de activitate

Derularea parteneriatelor educationale
interne si internationale, a schimburilor
interculturale si a proiectelor Erasmus+
cheie  2-

(Actiunea parteneriate

strategice)

Anul scolar
2020- 2021,
conform
graficului de
activitati la
nivelul fiecarui
parteneriat/
proiect

Director

Director adjunct
Coordonatorii de proiecte
Erasmus+

Portofoliul de activitati
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III.CONDUCEREA
OPERATIONALA

Perfectionarea cadrelor didactice in Semestrial Director, Atestare TIC a tuturor
utilizarea softului educational cadrelor

Microsoft Teams

Urmadrirea si stimularea cadrelor Lunar Toate cadrele didactice Grafic de desfasurare a orelor

didactice in desfasurarea orelor in
laboratorul de informatizare, in mediul
online, pe tablele si display-urile

de curs in laboratorul de
informatizare, precum si
utilizarea echipamentelor de

interactive predare interactive.
Participarea elevilor la concursuri, Semestrul I CEAC, Program de pregatire
festivaluri desfasurate la nivel judetean | Semestrul II Cadre didactice Monitorizarea rezultatelor
CEAC
Protocoale realizate cu politia pentru | octombrie 2019 | Director, Procese verbale incheiate la
asigurarea sigurantei si pazei elevilor Consilier educativ control
CEAC Rapoarte ale paznicilor
Desfasurarea orelor de dirigentie cu Conform Consilier educativ Monitorizarea orelor pe
invitatia politistului pentru prevenirea | planificarii Diriginti tematici
si combaterea delicventei juvenile PV existente de la actiunile
amintite
Organizarea sedintelor lectorate cu Permanent Director Diseminarea corecta a tuturor
parintii, dezbateri pentru prezentarea | Conform Profesorii pentru informatiilor privind
noii legislatii din domeniul graficului MEC | invatdmant primar si legislatia scolara
invatamantului. In context pandemic, diriginti
sedintele se vor desfasura online.
Tmbunété;irea fondului de carte al Anual Contabil, Registrul de inventariere al

bibliotecii

Administrator patrimoniu,
Profesor documentarist

cartilor
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Derularea unor parteneriate cu

institutiile locale (primadria, agenti

economici, muzee etc.), in scopul
utilizdrii resurselor complementare de

invdtare

Anul
2020-2021

scolar

Directorii  unitatilor

invatdmant

de

Acordurile de parteneriat

IV. CONTROL
EVALUARE

Participarea la inspectiile scolare
realizate de inspectorii de specialitate

Conform
planificarii

Director

Fisa de inspectie
Procese verbale inscrise in
registru

Elaborarea listelor cu criterii de
evaluare pentru concursuri scolare,
examene finale

Semestrul 11

Sefi de comisii metodice

Standarde de pregatire
profesionala

Verificarea planificarilor calendaristice | 30.09.2020 Programele scolii
a cadrelor didactice Semestrial Director, / planificarile elaborate in
Responsabil CEAC conformitate cu programele

in vigoare in functie de
structuta anului scolar si
respectiv a curriculum-ului
national

Verificarea proiectdrilor pe unitatea de | Lunar Director, Monitorizarea cadrelor

invatare si a planurilor de lectii CEAC didactice inspectate si
verificate

Analizarea activitatilor comisiilor Lunar Responsabili de comisii Rapoarte

permanente in Consiliul de
Administratie/ CEAC

periodice si CEAC
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Intocmirea raportului de analiza a Semestrul I Director, CEAC Raport cu analiza activitatii
activitatii anuale si semestriale Semestrul 11 Director, CEAC pe baza analizelor comisiilor
CEAC
V. MOTIVARE Punerea la dispozitie a laboratoarelor | Conform Director Program de desfasurare
si a dotarilor bazei materiale, in scopul | graficului Profesori Informatica si TIC

desfdsurarii activitatilor

Asigurarea conditiilor pentru cei ce

in functie de

Director,

Cereri de inscriere

doresc obtinerea participarii la diverse | solicitari Responsabil cu formarea
cursuri de formare. Se va pune accent
pe programele de formare pe partea de
activitate online.
VI. IMPLICARE Invitarea liderului sindicatului de la Conform Director Prezenta acestuia in calitate
PARTICIPARE nivelul scolii in Consiliul de tematicii CA de observator
Administratie
Invitarea reprezentantilor comunitatii | Ocazional Director Invitatii speciale
locale la activitati festive ale scolii :
deschiderea anului scolar, ziua scolii,
serbari scolare, respectand restrictiile
impuse de pandemia COVID - 19.
VII. FORMARE Organizarea de cercuri artistice si Lunar Coordonatorii cercurilor Program de activitate
DEZVOLTARE redactii pentru revistele scolare
PROFESIONALA Participarea cadrelor didactice la Conform Director Referat cu teméd
SI PERSONALA Consiliile Profesorale cu tema planificarii Delegarea sarcinilor catre
cadre didactice
Participarea cadrelor didactice la Conform Comisia Curriculum Convocator
cercurile metodice pe judet. programului
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Participarea poate avea loc si in mediul
online.

Participarea cadrelor didactice la

cursuri de perfectionare organizate de
CCD

Semestru 1
Semestrul 11

Responsabilul cu formarea
continud
director

Tabel nominal

Inscrierea cadrelor didactice la grade

Octombrie 2020

Responsabilul cu formarea

Dosarele fiecdrui cadru

didactice continua didactic
Director

VIII. FORMAREA Formarea echipelor care vor participa | Octombrie Echipa de proiecte Decizia comisiei
GRUPURILOR la diferite proiecte 2020
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
IX. NEGOCIEREA Negocierea celor mai avantajoase Semestrial Profesori invatanant primar | Monitorizarea elevilor cu
REZOLVAREA conditii de sprijin pentru elevii Dirigintii venituri reduse
CONFLICTELOR proveniti din familii cu venituri reduse

Rezolvarea rapidd, transparenta si Semestrial Director, Comunicare eficienta cu

eficienta a conflictelor cu Contabil autoritatile locale si furnizorii

reprezentantii autoritatilor local,
furnizorilor de energie electrica,
termicd, gaz metan, ap4, etc.

de servicii
Esalonare in caz de intarzieri
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Indicatori de performanta:

- respectarea legilatiei in domeniu - promtitudine si coerentd
- calitatea comunicarii - comunicare eficientd
- statistici, rapoarte - analiza de continut

- adecvare fatd de nevoile specifice

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

= Tematica si graficul Consiliului de Administratie
= Tematica si graficul Consiliului Profesoral

= Planurile manageriale ale comisiei CEAC

= Graficul de asistente

= Activitatile extrascolare

= Activitatea de formare si perfectionare.

DIRECTOR, Director adjunct,
PROF. Gabriel Teodor BUCUR PROF. Mirela IANC
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